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מטרת הניתוח
בניית אומדן מבוסס נתונים להיקף אובדן השכר בקרב 

ציבור העובדים עבור כל יום שבו פעילות המשק מושבתת



מאז פתיחת , לכל שבוע השבתהעיקרי הממצאים 
המשק וההקלות בהנחיות פיקוד העורף

בכל יום מלחמה בו המשק פתוח אך מערכת 
שהם , מהעובדים במשק48%, החינוך סגורה

מיליון מועסקים עשויים להיות מוגבלים 1.8-כ
בשל הצורך להשגיח ביכולתם לצאת לעבודה

14-0על ילדיהם בגילאי 

(2026מיליון במונחי 2)

בהנחה שההורים מתחלקים בהשגחה על 
3.6-אובדן השכר לעובדים מוערך בכ, הילדים

ימי עבודה 5מיליארד ש״ח לשבוע של 

(2026מיליארד במונחי 4)

העובדים עלולים -בעוד שהעסקים יתאוששו 
:להישאר ללא שכר

בעוד שחלק מהפעילות העסקית תידחה 
שכר שלא שולם לעובדים , ותתאושש בהמשך

לא יחזור ללא מתווה פיצוי

ח של אובדן תוצר "מיליארד ש4.3-מתוך כ
:שבועי שעליו מצביע האוצר

מהפגיעה מגיעה ישירות מכיסם של 83%-כ
העובדים דרך אובדן שכר 

(2026במונחי 93%)



מתודולוגיה
:מהביתעבודתםאתלבצעיכוליםשלאהעובדיםלזיהויאנליטיתמסגרתבנינו
:מהביתהעבודהליכולתמדד1.

בחיתוך(עיסוק)ידמשלחכלעבורמדדבנינו,1לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהשלאדםכוחסקרבאמצעות
בקרב,לדוגמה.הקובעבשבועמהביתעבודהשעותאודותהסקרשאלתבסיסעלספרות2-בכלכליענףעם

שירותיבתעשייתומהנדסים,כלשהובהיקףמהביתעבודהעלמדווחים21%–מזוןייצורבתעשייתמהנדסים
.84%–המידע

לשיעוראומדן-אדםכוחסקרמתוךשנגזרו,וענףידמשלחבכלהמועסקיםבמספרהמדדאתהכפלנו
.מרחוקעבודתםאתלבצעשיכוליםבמשקהעובדים

:מועסקשלההשבתהסטטוסקביעת2.
העבודהיכולת,הלאומיתהחירוםרשותשהגדירההחיונייםהענפיםרשימתעלהמבוססהחלטהעץבנינו

(הוריתהשגחהנדרשתלוהגילאיםטווחשזהוההנחהמתוך)בבית14גילעדילדיםוהימצאותמרחוק

העורףפיקודהנחיותלפיהתקופהלאורךמשתנהההשבתהסטטוס

.22026לשנתהאומדניםאתבסוגרייםולצידם2024נתוניאתמציגיםאנוהניתוחבכל

הלשכהידיעלהמחקרביצועלצורךשהוכנו,פרטרשומותקבציעלבהתבססלסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהשלהמחקרבסביבתנערךהמחקר1
.זיהויפרטיהושמטוושמהםלסטטיסטיקההמרכזית

העלייהלפיהשכראתעדכנוזובעבודהההערכותלביצוע.2023לשנתמנהלייםהםהשכרנתוני,2024לשנתאדםכוחמסקרהםהתעסוקהנתוני2
.2024שלהמועסקיםבהתפלגויותשימושתוך,2026בינוארהמועסקיםסךבאמצעותהמועסקיםכמותאתוהערכנו,הממוצעבשכר



עץ החלטה-* של משרהמדד יכולת העבודה מהבית 

האם,שעברבשבוע";"?מהביתהשבועימותרובהעיקריעבודתךבמקוםכללבדרךעובדאתההאם":אדםכוחמסקרשאלות3עלמבוססהעץ*

."?העיקריתבעבודתךמהביתעבדתשעותכמה,שעברבשבוע";"?בשכראחתשעהלפחותהעיקריתבעבודתךמהביתעבדת
.ספרותבשתיכלכליוענףידמשלח,פרטשלחיתוךלהיותמוגדרתמשרה,זהבניתוח

אומדן לשבוע הראשון של המלחמה



ניתוח השבוע הראשון למלחמה
7.3.26-28.2.26



להמשיךלהםשהותר*(הלאומיתהחירוםרשותלפי)חיונייםלענפיםהעבודהשוקחולקלמלחמההראשוןבשבוע▪
זאתאפשרווהמשימותככלמהביתלעבודההועברווהעובדיםלהיפתחמהםשנמנע,חיונייםלאוענפים,לפעול

:רמותלשלושחולקהמועסקשלההשבתהסבירות▪
נפגעשלוושהשכרשהושבתנמוכהסבירות–ירוק

נפגעשלוושהשכרשהושבתבינוניתסבירות–כתום
נפגעשלוושהשכרשהושבתגבוההסבירות–אדום

קביעת סטטוס ההשבתה של מועסק

28.2.2026, ״פירוט ענפי עבודה במשק חיוני בחירום: משק חיוני בחירום-״מבצע שאגת הארי *

אומדן לשבוע הראשון של המלחמה

:בנינו שתי הערכות, על בסיס סבירות ההשבתה▪
מניחה שהעובדים שלא יכלו לבצע את עבודתם הם בענפים הלא חיוניים שאינם יכולים לבצע את : הערכה שמרנית1.

. שכרם של עובדים אלה נפגע(. אדום)כל מי שבסבירות גבוהה להשבתה –עבודתם מהבית 
מניחה שגם עובדים בענפים חיוניים ושיכולים לעבוד מהבית אך יש להם ילדים בבית מתחת לגיל : הערכה מרחיבה2.

(. כתום)ובסבירות בינונית ( אדום)כל מי שבסבירות גבוהה –נאלצים להעדר מעבודתם ולכן שכרם נפגע 14
מחולק 14אולם השכר שנפגע עבור מועסק עם ילדים עד גיל , בהערכה זו אנו מציגים את מספר המועסקים המלא

.בשניים בהנחה שיש שני בני זוג שמתחלקים בהשגחה על הילדים

https://www.gov.il/he/pages/am-kelavi-services-list


עץ החלטה–למלחמה בשבוע הראשוןקביעת סטטוס ההשבתה של מועסק

כלל המועסקים
3,866,655

ענפים חיוניים
2,848,009 (73.7%)

יכולים לעבוד מהבית
590,423 (15.3%)

14-0יש ילדים 
303,842 

(7.9%)

14-0אין ילדים 
286,581 

(7.4%)

לא יכולים לעבוד מהבית
2,257,586 (58.4%)

14-0יש ילדים 
1,121,662 

(29%)

14-0אין ילדים 
1,135,925 

(29.4%)

ענפים לא חיוניים
1,018,645 (26.3%)

יכולים לעבוד מהבית
219,461 (5.7%)

14-0יש ילדים 
102,274 

(2.6%)

14-0אין ילדים 
117,186 

(3%)

לא יכולים לעבוד מהבית
799,184 (20.7%)

14-0יש ילדים 
318,497 

(8.2%)

14-0אין ילדים 
480,686 
(12.4%)

הערכה הערכה שמרנית
מרחיבה

הערכה 
מרחיבה

הערכה 
מרחיבה

אומדן לשבוע הראשון של המלחמה

2024לשנתהעבודהבשוקהאוכלוסייהאתמתארהעץ*



:הערכת הפגיעה בשכר העובדים
מיליון ש״ח ליום בהערכה מרחיבה1,014מיליון ש״ח ליום בהערכה שמרנית ועד 388

לפיהממוצעבשכר9.2%שלעלייהעם2025לנתוניעודכןהשכר;זמניתנעדרואוחלקי,מלאבאופןהקובעבשבועשעבדואנשים:ס"הלמהגדרתלפיהמועסקיםהגדרת:הערות
;בשנייםהיאגםמתחלקתהילדיםעלוההשגחההביתבמשקמבוגריםשנישישהנחהמתוךבשנייםחולקבבית14גילעדילדיםעםמועסקיםשלהשכר;הלאומיהביטוחפרסומי

.ההוריםשניהםהמרחיבהבהערכההמושבתיםהמועסקים
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אומדן לשבוע הראשון של המלחמה

ארלוזורובפורום:הנתוניםעיבוד;2024ס"למ:הנתוניםמקור



בענף המסחר מספר העובדים המושבתים הגדול ביותר
הערכה שמרנית

88%

89%

96%

65%

86%

32%

21%

52%

80%

3%

22%

68%

וחציבהכרייה
מדינתיים-חוץוגופיםארגונים
…ושירותיובפסולתבאשפהטיפול,ביובשירותי;מיםאספקת
אווירומיזוגקיטור,גז,חשמלאספקת
ודיגייעור,חקלאות
ן"בנדלפעילויות

כמעסיקיםביתמשקי
ופנאיבידור,אמנות

לא ידוע
אחריםשירותים
ביטוחושירותיפיננסייםשירותים

ותמיכהניהולשירותי
ואוכלאירוחשירותי
ובלדרותדואר,אחסנה,תחבורהשירותי

בינוי
חובהלאומיביטוח;וביטחוןציבורימינהל,מקומימינהל
ותקשורתמידע

תעשייה
וטכנייםמדעיים,מקצועייםשירותים

ואופנועיםמנועייםרכבכליתיקון;וקמעוניסיטונימסחר
וסעדרווחה,בריאותשירותי

חינוך

מספר מועסקים

ה
כל

כל
ה

פי 
ענ

כ מועסקים מושבתים "סה

כ מועסקים לא מושבתים "סה

אומדן לשבוע הראשון של המלחמה

ארלוזורובפורום:הנתוניםעיבוד;2024ס"למ:הנתוניםמקור



בכל ענפי המשק יש עובדים מושבתים
הערכה מרחיבה

אומדן לשבוע הראשון של המלחמה

88%

93%

46%

50%

40%

47%

97%

81%

91%

65%

61%

73%

88%

47%

54%

52%

53%

45%

61%

83%

46%

56%

וחציבהכרייה
מדינתיים-חוץוגופיםארגונים
טיהורושירותיובפסולתבאשפהטיפול,ביובשירותי;מיםאספקת
אווירומיזוגקיטור,גז,חשמלאספקת
ודיגייעור,חקלאות
ן"בנדלפעילויות

כמעסיקיםביתמשקי
ופנאיבידור,אמנות

לא ידוע
אחריםשירותים
ביטוחושירותיפיננסייםשירותים

ותמיכהניהולשירותי
ואוכלאירוחשירותי
ובלדרותדואר,אחסנה,תחבורהשירותי

בינוי
חובהלאומיביטוח;וביטחוןציבורימינהל,מקומימינהל
ותקשורתמידע

תעשייה
וטכנייםמדעיים,מקצועייםשירותים

ואופנועיםמנועייםרכבכליתיקון;וקמעוניסיטונימסחר
וסעדרווחה,בריאותשירותי

חינוך

מספר מועסקים

ה
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ה

פי 
ענ

כ מועסקים מושבתים "סה

כ מועסקים לא מושבתים "סה

ארלוזורובפורום:הנתוניםעיבוד;2024ס"למ:הנתוניםמקור



העובדים החלשים סופגים את מירב ההשבתה
הערכה שמרנית

ברמותמרוכזיםהמושבתיםהעובדים▪
מהעובדים50%-הנמוכותהשכר

,ח"ש7,789עדמשתכריםהמושבתים
העובדיםשלהחציונישהשכרבעוד

14,321₪עלעומדמושבתיםשאינם

שניתןשמקצועותמכךלנבועעשויהפער▪
לעיתיםמאופייניםמהביתבהםלעבוד

כמו)יותרגבוהותשכרברמותקרובות
שעובדיםבעוד,(בהייטקמקצועות

מכירהאואבטחהכגוןבמקצועות
עבודתםאתלבצעיכוליםאינםבחנויות
גבוההבתדירותמושבתיםולכןמהבית
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אומדן לשבוע הראשון של המלחמה
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הפגיעה בעובדים מתרחשת בכל רמות השכר
הערכה מרחיבה

בעיקרהמבוססת,המרחיבהבהערכה▪
במשק14גילעדילדיםהימצאותעל

נמצאיםהמושבתיםהעובדים,הבית
השכררמותבכל

בישראלהילודההתפלגות:הסיבה▪
התפלגותאורךלכליחסיתדומה
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14,321

אומדן לשבוע הראשון של המלחמה
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השבוע הראשון למלחמה-סיכום הערכת הפגיעה 
אומדן לשבוע הראשון של המלחמה

39.8%רק 
מהעובדים יכלו 

לעבוד כרגיל בשבוע 
הראשון של 

1.5-כ, המלחמה
מיליון עובדים 

(2026במונחי 1.7)

יותר מחמישית 
מהעובדים לא יכלו 
כלל לעבוד והשכר 

שלהם בסכנת 
-כ, 20.7%: פגיעה

אלף עובדים 800

(2026אלף במונחי 900)

מהעובדים 39.5%-כ
היו במצב ביניים 
: בגלל ילדים בבית

מיליון עובדים עם 1.5
יכולת מוגבלת מאוד 
לעבוד בגלל הצורך 
בהשגחה על ילדים 

14מתחת לגיל 

(2026במונחי 1.7)

בעלי השכר 
הנמוך הם 
הנפגעים 
העיקרים 

מהשבתת המשק

הפגיעה בשכר 
5-העובדים הגיעה לכ

מיליארד ש״ח בשבוע 
מיליארד 2-כ: אחד

ח מעובדים שלא "ש
3-יכלו כלל לעבוד ו כ

ח "מיליארד ש
מעובדים שנאלצו 

להישאר עם הילדים 

(2026מיליארד במונחי 6)

הערכה שמרנית

מיליון 2.3-סה״כ כ, הערכה מרחיבה
עובדים

(2026במונחי 2.6)



ניתוח שבוע השבתה בהתאם להקלות
8.3.26-החל מה



חינוךמסגרותללא–המשקפתיחת
ההתגוננותלהנחיותבכפוףנפתחהמשקכיהעורףפיקודהכריזלמלחמההשניבשבוע▪
מבוגרלהשאירנאלצים14גילעדילדיםעםביתמשקי-סגורהנותרההחינוךמערכת▪

בבית
לעבודהיכולתעלהמשפיעהמרכזיהגורם-הביתבמשק14גילעדילדיםשלהימצאותם▪
ביןמתחלקתהילדיםעלההשגחהכיהנחנו-מבוגריםשניכולליםרביםביתשמשקימאחר▪

הזוגבני
עלמשגיחההוריםשאחדשבזמןהנחהמתוךבשנייםחולקבשכרהפגיעהאומדן,לפיכך▪

לעבודהיוצאהשניההורה–הילדים
המועסקיםללאהראשוןהשבועשלהמרחיבהלהערכהדומההשניבשבועהפגיעההערכת▪

מהביתעבודתםאתלבצעיכוליםשאינםחיונייםהלאבענפים

למלחמה(ואילך)בשבוע השני קביעת סטטוס ההשבתה של מועסק 

(ואילך)אומדן לשבוע השני של המלחמה 



(באיורהכתומההמשבצת)נפגעשלהםושהשכרשהושבתובינוניתסבירותוקיימתילדיםלהםשישהעובדיםלכלמתייחסתזוהערכה

כלל המועסקים
3,866,655

14-0יש ילדים 
1,846,276

14-0ללא ילדים 
2,020,379

עץ החלטה–למלחמה ( ואילך)בשבוע השניקביעת סטטוס ההשבתה של מועסק

(ואילך)אומדן לשבוע השני של המלחמה 



ח ביום"מיליון ש709.9:הפגיעה בשכר העובדים

:הערות
זמניתנעדרואוחלקי,מלאבאופןהקובעבשבועשעבדואנשים:ס"הלמהגדרתלפיהמועסקיםהגדרת
הלאומיהביטוחפרסומילפיהממוצעבשכר9.2%שלעלייהעם2025לנתוניעודכןהשכר
היאגםמתחלקתהילדיםעלוההשגחההביתבמשקמבוגריםשנישישהנחהמתוךבשנייםחולקבביתילדיםעםמועסקיםשלהשכר

בשניים

(ואילך)אומדן לשבוע השני של המלחמה 
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השכר היומי הכולל במליוני ש״ח

(₪מיליוני )כ שכר יומי שנפגע "סה

ארלוזורובפורום:הנתוניםעיבוד;2024ס"למ:הנתוניםמקור



בחינוך ובבריאות: שיעור המועסקים המושבתים הגדול ביותר

(ואילך)אומדן לשבוע השני של המלחמה 

0%

33%

46%

50%

40%

47%

12%

42%

37%

49%

51%

39%

38%

47%

54%

52%

51%

45%

49%

45%

46%

56%

וחציבהכרייה
מדינתיים-חוץוגופיםארגונים
טיהורושירותיובפסולתבאשפהטיפול,ביובשירותי;מיםאספקת
אווירומיזוגקיטור,גז,חשמלאספקת
ודיגייעור,חקלאות
ן"בנדלפעילויות

כמעסיקיםביתמשקי
ופנאיבידור,אמנות

יודעלא
אחריםשירותים
ביטוחושירותיפיננסייםשירותים

ותמיכהניהולשירותי
ואוכלאירוחשירותי
ובלדרותדואר,אחסנה,תחבורהשירותי

בינוי
חובהלאומיביטוח;וביטחוןציבורימינהל,מקומימינהל
ותקשורתמידע

תעשייה
וטכנייםמדעיים,מקצועייםשירותים

ואופנועיםמנועייםרכבכליתיקון;וקמעוניסיטונימסחר
וסעדרווחה,בריאותשירותי

חינוך

מספר מועסקים

ה
כל

כל
ה

פי 
ענ

מועסקים מושבתים 

מועסקים לא מושבתים 

ארלוזורובפורום:הנתוניםעיבוד;2024ס"למ:הנתוניםמקור



מאז פתיחת המשק , לכל שבוע השבתהעיקרי הממצאים 
וההקלות בהנחיות פיקוד העורף

בכל יום מלחמה בו המשק פתוח אך מערכת 
שהם , מהעובדים במשק48%, החינוך סגורה

מיליון מועסקים עשויים להיות מוגבלים 1.8-כ
בשל הצורך להשגיח ביכולתם לצאת לעבודה

14-0על ילדיהם בגילאי 

(2026מיליון במונחי 2)

בהנחה שההורים מתחלקים בהשגחה על 
3.6-אובדן השכר לעובדים מוערך בכ, הילדים

ימי עבודה 5מיליארד ש״ח לשבוע של 

(2026מיליארד במונחי 4)

העובדים עלולים -בעוד שהעסקים יתאוששו 
:להישאר ללא שכר

בעוד שחלק מהפעילות העסקית תידחה 
שכר שלא שולם לעובדים , ותתאושש בהמשך

לא יחזור ללא מתווה פיצוי

ח של אובדן תוצר "מיליארד ש4.3-מתוך כ
:שבועי שעליו מצביע האוצר

מהפגיעה מגיעה ישירות מכיסם של 83%-כ
העובדים דרך אובדן שכר 

(2026במונחי 93%)

(ואילך)אומדן לשבוע השני של המלחמה 



מדוע קיים הבדל משמעותי בין הערכת משרד העבודה 
?לפגיעה בעובדים לבין ההערכה בעבודה זו

איראן הראשונה -פרסם משרד העבודה הערכה לכך שבמהלך מלחמת ישראל2025בחודש אוגוסט ▪
עובדים נעדרו מעבודתם בשל המלחמה360,650

2025יוני -לחודשים מאי( א"סכ)על בסיס נתוני סקר כוח אדם , בפועלההערכה הציגה אומדן של הפגיעה ▪

: אנו משערים שהאומדן של משרד העבודה מוטה כלפי מטה בעיקר בשל מגבלות נתונים▪
לעומת חוק , ירידה בשעות העבודה/שהוצג התבסס על השאלה של היעדרות מלאה ולא היעדרות חלקיתהאומדן▪

(12מתוך 2)שאפשר זכאות גם לעובדים שעבדו בחלק מימי המלחמה ת"החל
מדגם זה אינו בהכרח מהווה מדגם -( שבוע הלחימה והשבוע שאחרי)מסתמך על משיבים בחלון זמן מצומצם האומדן▪

מייצג
שהיא , לאלה שהשיבו בסוף החודש2025הנתונים לא אפשרו להבחין בין נסקרים שהשיבו בתחילת יוני , בפועל▪

התקופה הרלוונטית

כאשר מדובר . סיבה נוספת להערכה הנמוכה של משרד העבודה עלולה לנבוע מאורך ההשבתה של המשק▪
אך , ת"עובדים ומעסיקים מוצאים פתרונות נקודתיים כדי להימנע מפרוצדורת ההוצאה לחל, בימים בודדים

ת"החלככל שההשבתה מתמשכת הם נאלצים לעבור לפתרון 

, אבטלה/ת"החלהמבוססים על מספר תביעות , גם נתוני המוסד לביטוח הלאומי מתקופת סגרי הקורונה▪
נתון זה גבוה ביותר מפי שתיים . אבטלה בחודש/ת"אלף עובדים שהוצאו לחל800עד 600הצביע על 

.ודומה להערכה שאנחנו ביצענו, מהערכת משרד העבודה
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